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    234.500  
kinderen  
   taalsterk...

    met 1.125 impactvolle   
programma’s...

op 782 basisscholen  
  in heel Nederland.

samen met 6.620 geïnspireerde leerkrachten  
en 302 gemotiveerde leesconsulenten

30%
meer kinderen dan  

in 2021

Leerlijn Lezen en Schrijven, Halfjaarprogramma,  
Maandprogramma’s, Academie, Huisarrest 

24%
meer scholen dan  

in 2021

De Schoolschrijver 
  maakte in 2022 met  
76 Schoolschrijvers... 
als inspirerende leermeesters
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Onze missie staat en onze aanpak werkt: ieder kind 
taalsterk met De Schoolschrijver.

Door te lezen en zelf te schrijven ontplooien 
kinderen zich persoonlijk, bouwen ze relaties en 
vergroten ze hun kansen op school en later in de 
maatschappij. Onze lesprogramma’s, met een rol voor 
kinderboekenauteurs als inspirator en gids, maken van 
kinderen sterke en levenslange lezers.

Taalsterk moet je zijn om je leven vorm te kunnen 
geven. We denken met taal en we doen met taal: 
praten, lezen, leren, appen, chatten, reizen, koken, 
werken. We gebruiken het altijd, elke dag. 

Onze taal vormt onze identiteit. Hoe groter je 
woordenschat, hoe beter je in staat bent jezelf te 
kunnen profileren en hoe genuanceerder je over 
jezelf, anderen en de wereld om je heen kunt denken 
en meepraten. Deze schat aan woorden vinden we in 
lezen. 

Het afnemend leesplezier en de gevolgen daarvan 
voor de taalbeheersing van kinderen is zorgwekkend 
en stond ook in 2022 hoog op de maatschappelijke 
en politieke agenda. Het veranderende leesklimaat 
bedreigt onze samenleving, democratie, cultuur en 
economie. Het tempo waarin we het lezen verleren, 
is pas echt een gevaar voor de generaties na ons, en 
dan vooral voor de meest kwetsbaren. Het belang 

van toegankelijk leesonderwijs dat werkt en een 
duurzame oplossing biedt is relevanter dan ooit. 

De aanpak en het aanbod voor het primair 
onderwijs van De Schoolschrijver maakt van kinderen 
aantoonbaar betere lezers en schrijvers. Het is dan 
ook aan ons om een belangrijke en structurele 
oplossing te bieden om het tij van ontlezing te keren. 
In 2022 werd daarom verder ingezet op duurzame 
impact en structureel groter bereik van leerlingen, 
leerkrachten en leesconsulenten met de Leerlijn 
Lezen en Schrijven. Deze koers van De Schoolschrijver 
voor 2022 werd door de onderwijspraktijk versterkt: 
om van kinderen gemotiveerde lezers en enthousiaste 
schrijvers te maken zoekt 50 procent van de 
basisscholen naar andere manieren of aanpakken om 
hun leesonderwijs in te richten. Het is daarom juist nu 
tijd voor onze eigentijdse aanpak. 

Met onze plaats in de culturele basisinfrastructuur 
heeft De Schoolschrijver een maatschappelijke 
opdracht. Wij positioneren ons dan ook als expert, 
innovator en verbinder in de ontwikkeling van 
effectieve lettereneducatie voor het primair 
onderwijs. Expert en verbinder zijn we door de 
wijze waarop ons aanbod ontwikkeld wordt: een 
unieke samenwerking van de beste onderwijskundig 
ontwikkelaars, kinderboekenschrijvers, leerkrachten, 

onderwijsdeskundigen en wetenschappelijk 
onderzoekers. Innovatie krijgt vorm in de 
verdergaande digitalisering van ons lesaanbod.

In dit jaarverslag 2022 delen wij met trots de 
gerealiseerde innovatieve ontwikkelingen en de 
waardering van het aanbod, verkregen uit onderzoek 
en monitoring. Dit verslag bevat ook een beschrijving 
van de belangrijkste en/of nieuwe samenwerkingen 
in 2022 en een overzicht van de marketing- en sales-
inspanningen. Tot slot wordt ook een korte blik 
vooruit geworpen. 

Graag bedank ik alle financiers, partners, scholen 
en bibliotheken voor het vertrouwen en de 
samenwerking in 2022. 
Samen maken we een taalrijke toekomst voor ieder 
kind in Nederland waar. 

Annemiek Neefjes  
Directeur-bestuurder en oprichter

‘De leescrisis is als de klimaatcrisis: 
er moet nú iets gebeuren.’  

(NRC, 14 april 2022) 
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moet volgens de inspectie ‘het roer radicaal om’. 
Deze constatering sluit naadloos aan bij het pleidooi 
van de Leescoalitie voor een ambitieus leesoffensief 
om ervoor te zorgen dat in 2025 niemand met een 
leesachterstand van school komt. De Schoolschrijver 
maakt sinds eind 2022 onderdeel uit van deze 
Leescoalitie: een samenwerkingsverband van 
landelijke letterenpartijen Stichting Lezen, de CPNB, 
Stichting Lezen en Schrijven, de Schrijverscentrale, 
het Kinderboekenmuseum, het Nederlands 
Letterenfonds, de Koninklijke Bibliotheek, de Taalunie 
en de Vereniging van Openbare Bibliotheken.

De oplossing

De Schoolschrijver verzorgt sinds 2010 
innovatieve en effectieve lesprogramma’s voor 
het basisonderwijs, waarin het vergroten van 
leesplezier en leesvaardigheid het vertrekpunt vormt. 
Kinderboekenschrijvers en hun verbeeldingskracht 
worden ingezet in een aanpak die het plezier bij 
leerlingen aanwakkert en kinderen tot sterke en 
gemotiveerde lezers maakt. 

De Schoolschrijver verbindt bij de ontwikkeling 
en uitvoering van de programma’s de O van 
onderwijs met de C van cultuur en de W van 
wetenschap. Het aanbod wordt ontwikkeld en 
getoetst op basis van actuele onderwijskundige 
inzichten en wetenschappelijk onderzoek. Bij de 
ontwikkeling wordt nauw samengewerkt met 
kinderboekenschrijvers en de doelgroepen in het 
onderwijs. 

Typering
De Schoolschrijver: lezen, schrijven, taalplezier!

De Schoolschrijver is een landelijk werkende culturele 
onderneming op het gebied van lettereneducatie 
voor kinderen in het primair onderwijs. De organisatie 
heeft zich bewezen als expert op het gebied van 
lees- en schrijfonderwijs voor kinderen, door de inzet 
van jeugdliteratuur en kinderboekenschrijvers (de 
zogeheten Schoolschrijvers). 

De Schoolschrijver ontwikkelt lesprogramma’s die 
aansluiten op de doelen en dagelijkse praktijk van 
het basisonderwijs. De aanpak is gericht op een 
structurele impact op de lees- en schrijfvaardigheid 
van kinderen en daarmee het voorkomen van 
laaggeletterdheid in het volwassen leven.

Missie
Ieder kind taalsterk

De Schoolschrijver maakt, met de inzet van 
jeugdliteratuur en kinderboekenschrijvers, kinderen 
van alle niveaus en achtergronden in het primair 
onderwijs in Nederland taalsterk. Taalvaardigheid 
heb je nodig om jezelf en de wereld om je heen te 
begrijpen en jezelf te ontplooien. Kinderen die met 
plezier lezen en schrijven, worden beter in taal en 
krijgen daarmee betere kansen in de samenleving.

Noodzaak en urgentie
Laaggeletterdheid

Nederland telt inmiddels 2,5 miljoen mensen die 
onvoldoende leesvaardig zijn om succesvol deel 
te nemen aan onze maatschappij. Als je moeite 
hebt met lezen, vind je minder snel een baan, kun 
je minder gezond leven en heb je minder grip op je 
geldzaken. Uit onderzoek blijkt dat 10 procent van de 
twaalfjarigen het risico loopt laaggeletterd te worden. 
Voor de ontwikkeling van kinderen en voor hun 
kansen op een leven vol mogelijkheden is een goede 
taalvaardigheid onmisbaar. Een kind dat woorden 
kan vinden om zichzelf uit te drukken, kan beter 
meedoen in de samenleving. Kinderen die graag en 
veel lezen, hebben een grotere taalvaardigheid. 

De leescrisis

Het gaat niet goed met lezen in Nederland: een 
derde van de kinderen en jongeren vindt lezen niet 
leuk. De basis van dit maatschappelijk probleem is de 
leescrisis onder kinderen. Leesplezier ligt aan de basis 
van taalontwikkeling en juist op dat aspect bungelt 
Nederland onderaan een internationale lijst van vijftig 
landen. De overheid erkent de leescrisis inmiddels als 
een groot en urgent probleem. 

In het rapport De Staat van het Onderwijs 2022 
pleit de onderwijsinspectie ervoor dat het taal- 
en rekenniveau van leerlingen binnen twee jaar 
verbeterd moet zijn. De inspectie constateert 
dat de afgelopen twintig jaar het niveau van 
basisvaardigheden van leerlingen is gedaald. Daarom 

Profiel: missie, 
doelgroepen en 
activiteiten

Jaarverslag 2022 

De Schoolschrijver is expert,  
verbinder en innovator op het gebied 

van impactvolle lettereneducatie  
in het primair onderwijs. 
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Doelgroepen
Kinderen van groep 3 tot en met 8 van het primair 
onderwijs (en hun ouders) worden bereikt via de 
volgende doelgroepen:

• leerkrachten en taal-/leescoördinatoren in het 
primair onderwijs;

• aankomende leerkrachten;
• bibliotheekmedewerkers, specifiek leesconsulenten 

van de Bibliotheek op school.

Schoolschrijvers
Uniek aan de aanpak van De Schoolschrijver is de 
inzet van kinderboeken als inspiratie en hun schrijvers 
als motivatoren en coaches. Kinderboekenauteurs 
worden middels training en begeleiding geschoold tot 
Schoolschrijver en geven zowel fysiek in de klas les, 
als via digibordlessen. 

In 2022 waren 76 auteurs aan De Schoolschrijver 
verbonden en werden uiteenlopende 
schrijvers ingezet voor de uitvoering van het 
Halfjaarprogramma, de digibordlessen en live-lessen 
bij de maandprogramma’s en bij de ontwikkeling van 
de Leerlijn Lezen en Schrijven.

De Schoolschrijver streeft naar een zo divers 
mogelijke samenstelling van de poule van 
Schoolschrijvers. Bij het betrekken van nieuwe 
Schoolschrijvers wordt onder andere gekeken 
naar het soort boeken dat de schrijver schrijft, de 
doelgroep die de schrijver daarmee bereikt, de regio 
waarin de schrijver actief is en diens achtergrond, 
ervaring en specialisatie.

Het was superleuk en echt 
een aanvulling op het 

schoolprogramma. Ook een 
nieuwe stimulans om te gaan 

lezen en schrijven. Leuk hoe Mylo 
Freeman in de afsluitende live les 
haar verhaal persoonlijk maakt, 

dat zorgt voor betrokkenheid.

Leerkracht over het maandprogramma  

Zin in verzinnen

Jaarverslag 2022 
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Halfjaarprogramma 
Het Halfjaarprogramma vormt na twaalf jaar 
nog altijd een belangrijke bron van ervaringen 
en inspiratie van Schoolschrijvers in hun directe 
interactie met basisschoolkinderen in de klas. Het 
Halfjaarprogramma is exclusief voor basisscholen in 
het hele land waar de percentages taalachterstand 
het hoogst zijn. Het programma ondergaat 
bescheiden ontwikkeling of aanpassing, aangezien 
het zijn toegevoegde waarde en impact ruimschoots 
bewezen heeft. Het programma, waarbij een 
Schoolschrijver een half schooljaar wekelijks lesgeeft 
aan verschillende groepen, vergroot aantoonbaar de 
leesmotivatie, het aantal en de diversiteit aan boeken 
die kinderen lezen, de schrijfvaardigheid en het 
zelfvertrouwen. 

In 2022 deden 42 scholen en 40 Schoolschrijvers 
mee in de volgende steden/regio’s: Amsterdam, 
Rotterdam, Schiedam, Den Haag, Utrecht, Groningen, 
Noord-Brabant en Gelderland.

 

Innovatie  
en ontwikkeling  
van het aanbod 

Jaarverslag 2022 

De lesprogramma’s van De Schoolschrijver worden 
doorlopend vernieuwd of aangepast op basis van ervaringen 
van de eindgebruikers en actuele wetenschappelijke inzichten 
rondom leesonderwijs en leesbevordering.

Leerlijn
Lezen en 
Schrijven

Academie Huisarrest

Maand- 
programma’s

Halfjaar- 
programma

Maatwerk
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Maandprogramma’s
Om het bereik en de impact van de aanpak van De 
Schoolschrijver substantieel te vergroten, worden 
sinds 2016 ook digitale programma’s ontwikkeld. In 
de maandprogramma’s worden de expertise en de 
verbeeldingskracht van Schoolschrijvers ingezet in 
een reeks van vier tot zes digibordlessen, die kan 
worden afgesloten met een live-les van een schrijver. 
Schoolschrijvers weten als geen ander hoe aan te 
sluiten op de belevingswereld van kinderen.

Anno 2022 zijn de volgende 
maandprogramma’s beschikbaar: 

Groep 3-4: Op boekenreis!, Taalkabaal en Zin in 
verzinnen
Groep 5-6 en 7-8: Leesgeheimen, Van kop tot staart, 
Echt waar?, Dichtgeheimen en Schrijfgeheimen

De maandprogramma’s staan op zichzelf, maar in de 
conceptontwikkeling van de reeks is sprake van een 
opbouw die aansluit bij de ontwikkelingsfase van het 
kind en de leerdoelen taal van de groepen. Zo kan de 
leerkracht in groep 3-4 kinderen laten kennismaken 
met boeken (Op boekenreis!) en vervolgens gaan 
spelen met taal (Taalkabaal). De stap naar zelf 
verhalen bedenken in het programma Zin in verzinnen 
is dan gemakkelijk gemaakt. 

In 2022 werd de inhoud van de programma’s verrijkt 
met een grotere diversiteit aan boeken en werd het 
thema identiteit toegevoegd. In het programma 
Dichtgeheimen werd spoken word opgenomen.

Jaarverslag 2022 
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Academie
De Schoolschrijver Academie biedt trainingen voor 
(aankomend) leerkrachten, door Schoolschrijvers 
die zelf ook voor de klas staan. De leerkracht leert 
inspirerende lessen te geven, waar kinderen sterke 
lezers en schrijvers van worden en maakt kennis met 
een schat aan actuele kinderboeken. 

In 2022 heeft een groot aantal leerkrachten met 
plezier een training gevolgd via de Academie. Nieuw 
was de starttraining, voorafgaand aan de Leerlijn-
pilot. Ook werden trainingen aangeboden op het 
gebied van geïntegreerd lees- en schrijfonderwijs, 
vaak gekoppeld aan een maandprogramma. 

De Academie was in 2022 ook weer actief op diverse 
pabo’s, tijdens studiedagen van scholenkoepels en 
op vraag van bibliotheken voor leesconsulenten 
en leerkrachten van basisscholen uit de eigen 
regio. De trainingen waren onderdeel van een 
netwerkbijeenkomst of onderdeel van een regionaal 
leesoffensief. 

In 2022 werd met succes een nieuw product 
gelanceerd: de online kennissessie voor leerkrachten 
en leesconsulenten. Experts vertellen over specifieke 
onderwerpen rondom lezen en schrijven; kennis en 
inspiratie waar een leerkracht in de klas direct mee 
aan de slag kan. 

Leerlijn Lezen en Schrijven 
(pilot)
De Leerlijn Lezen en Schrijven is een complete 
leesmethodiek, voor groep 3 tot en met 8, met 
geïntegreerd lees- en schrijfonderwijs met een 
belangrijke rol voor kinderboekenschrijvers en 
jeugdliteratuur. Leerkrachten en leerlingen kunnen 
hiermee het hele schooljaar, dagelijks, werken aan 
lezen en schrijven. Alle lesactiviteiten zijn uitgewerkt 
in digibordlessen (met onder andere lesvideo’s met 
Schoolschrijvers), printbladen en een handleiding.

Scholen zijn op zoek naar een taalmethode of aanpak 
die (wel) werkt en die van kinderen daadwerkelijk 
betere lezers maakt. De thematische en doelgerichte 

opbouw van de maandprogramma’s bood De 
Schoolschrijver de gelegenheid om een unieke en 
duurzame oplossing te bieden voor deze actuele nood 
in het basisonderwijs. Uit de maandprogramma’s werd 
een jaarlijn opgebouwd, die werd doorontwikkeld 
tot een compleet digitaal lesaanbod dat aansluit 
op de kerndoelen taal. In 2021 introduceerde De 
Schoolschrijver hiermee de eerste Jaarlijn Lezen 
en Schrijven, als pilot (voor dertien scholen). Na 
een intensieve evaluatie met de eindgebruikers 
(leerkrachten en leerlingen) werd in 2022 een tweede 
pilot-jaarprogramma aangeboden aan achttien 
scholen: de Leerlijn Lezen en Schrijven.

Met een Academie van De 
Schoolschrijver haal je de praktijk 

de school in, je maakt lezen levend 
voor de leerkrachten en die geven 

het weer door aan de kinderen. 
We zagen ook heel veel plezier en 

energie tijdens de training!

Martijn van Elteren, SKOSS

Jaarverslag 2022 
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In december 2022 vond de Inspiratiedag voor Schoolschrijvers plaats. Een dag die in het teken staat 
van ontmoeting en verbinding, waarbij de schrijvers inspiratie op kunnen doen voor hun lessen voor 
De Schoolschrijver.

Na een opening van Gershwin Bonevacia over de kracht van spoken word konden de Schoolschrijvers 
in verschillende rondes workshops volgen over het meertalig enthousiasmeren van kinderen voor 
lezen en schrijven, hoe taal en beeld elkaar versterken, spoken word, het gebruik van sociale media en 
het inspireren van leerkrachten met creatief taalonderwijs.

De Inspiratiedag

Bibi Dumon Tak

Wat een bloem 
vertellen wil

Het is niet zo
dat bloemen zomaar ergens bloeien
voor niks
alleen om mooi te zijn.
Dat ze de tuin staan in te kleuren,
de lucht bedwelmen
met hun geuren.
Nee, het is niet zo
dat vlinders zomaar ergens zitten
zonder reden
om de takken te bekleden
met een leuk behang voor jou en mij.
Nee, het is niet zo
dat de hommel en de bij
maar wat hangen bij die planten
lanterfanten
voor de lol
omdat ze zich vervelen.
Want het is niet zo,
vergeet dat.

Weet dat
bloemen blaadjes hebben
waarop zinnen staan geschreven
en dat bijen tijdens hun bezoek
die zinnen hardop zoemen
alsof ze lezen in een boek
dat gaat over
bomen, vogels, regen, zon,
de smaak van honing,
mooie kleuren groen.
Dat is dus wat bijen, hommels, vlinders doen:
ze vertellen die verhalen
aan jou, aan mij,
ze willen graag dat wij ze horen
dat onze oren
zeggen kom maar hier met dat gefladder en gezoem.
Insecten laten weten wat een bloem
vertellen wil
over planten, vissen, water, ons.
Ze willen dat de wereld gonst
want anders is alles

veel te stil.

Jaarverslag 2022 Jaarverslag 2022 

Op de foto van links naar rechts en van 

achter naar voor: 

Marcel van Driel, Mylo Freeman, Maren 

Stoffels, Charlotte Doornhein, Lydia Rood, 

Simone Arts, Wieke van Oordt, Ruben 

Prins, Annejoke Smids, Annejan Mieras, 

Henna Goudzand, Michael Reefs, Ineke 

Kraijo, Iven Cudogham, Mark Sekrève, 

Gershwin Bonevacia, Aby Hartog, Kate 

Schlingemann, Annet Jacobs, Lida Dijkstra, 

Naomi Tieman, Annemarie van den Brink, 

Claudia Jong, Rashid Novaire, Kelly van 

Kempen, Chinouk Thijssen, Fiona Rempt, 

Ellen Stoop, Li Lefébure, Marlies Slegers, 

Barbara Scholten, Martine van der Horn, 

Anke Kranendonk, Anna van Praag, Enne 

Koens, Marlies Verhelst.
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De Schoolschrijver slaagt erin de negatieve spiraal van 
dalend leesplezier naar ontlezing te doorbreken en kinderen 
taalsterk te maken. Kinderen gaan met de aanpak actiever 
en met meer plezier aan de slag met taal: ze gaan vaker 
naar de bibliotheek, gaan dieper lezen en hebben zin om te 
schrijven. Dit is terug te zien in de evaluaties van de 
programma’s in 2022.

Impact,  
waardering  
en onderzoek

8,3
Halfjaar-

programma

De Schoolschrijver maakt het verschil omdat het interactief en 
professioneel is. Betrokken en benaderbaar. De partij die in de leescrisis 

het verschil kan maken door lezen, gesprekken voeren en schrijven samen 
te laten gaan. Wat ons direct aansprak was de laagdrempelige, maar 

professionele omgeving van De Schoolschrijver.  
 

Een goed doordacht programma dat aansluit op onze taallessen én 
geweldige fantasievolle schrijvers zoals Sanne Rooseboom die nét even 

die extra denkstap maken en zetten.

Geert Vermeegen, BS De Gouden Griffel, Rotterdam

Halfjaarprogramma
In de eindevaluatie van het Halfjaarprogramma 
onderzoekt De Schoolschrijver de effecten op het 
leesgedrag van leerlingen en de educatieve waarde 
voor leerkrachten. Middels een uitgebreide enquête 
onder leerkrachten verzamelde De Schoolschrijver 
belangrijke feedback over de effecten van haar 
programma’s op het leesplezier, de creativiteit en 
het zelfvertrouwen van de leerlingen, en over de 
professionalisering van leerkrachten en de effecten 
op hun taalonderwijs.

Het Halfjaarprogramma werd gewaardeerd met  
een 8,3.

81,2% van de respondenten ziet een duidelijk 
positief effect bij de leerlingen in een toename 
van creativiteit, beter verhalen schrijven, meer 
zelfvertrouwen en meer leesplezier.

‘We merken dat kinderen beter kunnen verwoorden 
wat ze van een boek vinden en waarom. Ze zijn 
gemotiveerd om te lezen. Ook het creatief schrijven 
heeft een boost gekregen. Kinderen schrijven 
makkelijker en kunnen hierin hun fantasie kwijt.’

‘Kinderen hebben meer plezier in het schrijven van 
verhalen en het lezen van boeken.’

‘De opdrachten waren creatief van aard. Alle 
leerlingen konden ermee aan de slag. Er was 
ruimte voor uitdaging door de feedback die de 
Schoolschrijver gaf aan de leerlingen.’

66% van de respondenten is geïnspireerd door het 
creatieve taalonderwijs van De Schoolschrijver en is 
van plan elementen uit het Halfjaarprogramma te 
blijven inzetten in de eigen lessen. Dit percentage 
is positief en licht gestegen ten opzichte van 2021 
(63%). De Schoolschrijver streeft naar minimaal 75%. 
In de praktijk van het basisonderwijs (met krapte in 
de bezetting) neemt echter niet elke leerkracht tijd 
om het programma als eigen scholing op te pakken. 
Reden voor De Schoolschrijver om dit aspect expliciet 
te benadrukken in het Halfjaarprogramma 2023.

9,0
Leerlijn Lezen 
en Schrijven

8,0
Maand-

programma’s

Zo fijn om te horen en te zien dat 
mijn lessen effect hebben. Zoals 
een leerkracht zei: het leeft op 

school. De kinderen zijn met jou 
en jouw lessen bezig. Ook als je 

weg bent. Dit is De Schoolschrijver 
op volle kracht! En wat een fijne 

samenwerking met deze school. Ik 
ben een gelukkig mens.

Schoolschrijver Claudia Jong  

over het Halfjaarprogramma
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Maandprogramma’s 
Ook de effectiviteit van en waardering voor de 
maandprogramma’s werd in 2022 onderzocht. 
Gemiddeld werden de maandprogramma’s in 2022 
gewaardeerd met een 8. Deze waardering blijft 
constant (2021: 8,1).

Leerkrachten zijn positief over: 

• de goede lesopbouw en afwisseling in werkvormen, 
de koppeling van lezen en schrijven;

• het effect op de leerlingen: fantasie en creativiteit 
worden geprikkeld en verbetering bij het lezen en 
schrijven is waarneembaar;

• de inspiratie voor vervolglessen, het eigen 
taalonderwijs;

• duidelijke en overzichtelijke handleidingen, de 
lessen zijn makkelijk te geven;

• de laagdrempeligheid van de lessen voor 
leerlingen; leuk en leerzaam;

• de filmpjes van schrijvers maakten de leerlingen 
enthousiast; 

• de mogelijkheid voor de leerlingen om hun eigen 
leesvoorkeur te ontdekken.

Als succesfactoren wordt de ondersteuning via het 
digibord genoemd, en zeker ook de ontmoeting (live) 
met een echte schrijver. 

Zeer goed: het is heel goed in 
elkaar gezet. Voor mij een plezier 
om de lessen te geven, voor de 
kinderen een plezier om naar de 

video’s te kijken, de fragmenten te 
beluisteren en om het verhaal te 

schrijven.

Ioana Schaepkens, BS De Wegwijzer, Heerlen  

over Leesgeheimen groep 5-6 

Goed: een duidelijk programma, en 
je merkt dat het schrijfniveau van 
de kinderen omhooggegaan is. 

Daarnaast was het bezoek van de 
schrijver, Fred Diks, erg inspirerend 

en waardevol.

Sjoerd Gores, Dalton IKC De Overlaat, Tolkamer  

over Van kop tot staart groep 6

Leerlijn Lezen en Schrijven
In de eerste helft van 2022 liep de eerste pilot Jaarlijn 
2021-2022 op dertien scholen.

In de tweede helft van 2022 werd de tweede pilot 
Leerlijn Lezen en Schrijven 2022-2023 gestart op 
achttien scholen. 

De evaluatie van de eerste pilot leverde de 
volgende resultaten op:

• 100% van de deelnemende leerkrachten geeft aan 
dat de Leerlijn-methodiek lezen en schrijven op een 
effectieve manier samenbrengt en dat de lessen 
elkaar logisch opvolgen;

• 93% van de respondenten geeft aan dat de 
lessen van de Leerlijn heel goed aansluiten op de 
kerndoelen taal; 

• 80% geeft aan de lessen probleemloos in het 
curriculum te kunnen integreren en dat de lessen 
goed aansluiten op het niveau van de leerlingen;

• 93% van de leerkrachten geeft aan dat de 
leerlingen enthousiast aan de slag gingen met de 
opdrachten.

En ook niet onbelangrijk: 93% van de leerkrachten 
geeft aan door de Leerlijn zelf enthousiaster te 
worden over lezen en schrijven!

Deze eerste resultaten geven aan dat de Leerlijn 
daadwerkelijk een bijdrage levert aan zowel 
de leesmotivatie als aan het verhogen van het 
leesniveau. Leerkrachten beoordelen de tweede pilot 
met een 9.

De enquêtes hebben geleid tot verbeterpunten 
voor de tweede pilotronde in schooljaar 2022-
2023:

Niet alle leerlingen pakken zelf al een boek op. 
De Schoolschrijver wil (nog) meer stimuleren dat 
kinderen ook zelfstandig boeken gaan lezen. De 
lessen werden als te lang ervaren en het aantal 
blokken te veel. In de tweede pilot werden de 
digibordlessen korter en dagelijks in plaats van twee 
keer per week. Het aantal lesblokken werd ook 
verkleind. De inhoud werd cultureel diverser gemaakt 
in schrijvers en inhoud (zoals een lesblok rond het 
thema identiteit).

De kinderen en ik zijn heel 
enthousiast over de lessen. Ik heb 

ze nog nooit met zoveel plezier zien 
lezen en schrijven.

Jolanda Rietel, De Vier Windstreken, Amsterdam  

over de Leerlijn

Jaarverslag 2022 
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Onderzoek 
De Schoolschrijver hanteert onderzoek en monitoring 
als vast onderdeel van de iteratieve ontwerpcyclus 
(ontwerpen - testen - evalueren - verbeteren) en 
de continue optimalisatie van haar programma’s. 
De Schoolschrijver staat in contact met diverse 
onderzoeksinstituten en onderzoekers, met als 
doel nieuwe inzichten over effectief lees- en 
schrijfonderwijs naar de praktijk te vertalen. Ook 
deelt De Schoolschrijver eigen inzichten en resultaten 
met onderzoekers. 

Het Ontwikkelteam van De Schoolschrijver legde 
in 2022 de programma’s langs de ‘lat’ van recent 
onderzoek: De zeven pijlers van onderwijs in begrijpend 
lezen door Thoni Houtveen en Roel van Steensel, 
Rijke taal van Anneke Smits en Erna van Koeven 
en Close Reading door Diane Lapp e.a.. Recente 
wetenschappelijke inzichten sluiten overigens al aan 
bij de aanpak van De Schoolschrijver (onder andere 
de holistische benadering van taal; het belang van 
motivatie; het belang van rijke teksten en diep lezen; 
de integratie van lezen en schrijven). 

De Schoolschrijver werkte in 2022 samen 
met Stichting Lezen, de Kennistafel Effectief 
Leesonderwijs, SLO, de Universiteit van Rotterdam / 
de Vrije Universiteit Amsterdam en de Radboud 
Universiteit. 

Met de Universiteit van Rotterdam / de Vrije 
Universiteit Amsterdam (Roel van Steensel) en 
de Radboud Universiteit (Inge Molenaar) zijn in 
2022 voorbereidingen getroffen om in schooljaar 
2023-2024 onderzoek te doen, respectievelijk 
effectenonderzoek en onderzoek naar het versterken 
van leesonderwijs middels digitale of AI-toepassingen. 
Het onderzoek met de Radboud Universiteit wordt 
gedaan binnen het dit jaar opgerichte Nationaal 
Onderwijslab AI (NOLAI).
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Ook in 2022 werd met uiteenlopende 
culturele en maatschappelijke organisaties 
samengewerkt met als doel kennisdeling, 
onderzoek, productontwikkeling en 
zichtbaarheid. De Schoolschrijver wordt erkend 
als belangrijke landelijke kennispartner die de 
brug slaat van wetenschap naar praktijk, en 
van cultuur naar onderwijs. 

Leescoalitie 
Eind 2022 trad De Schoolschrijver toe tot de 
Leescoalitie, een samenwerkingsverband tussen de 
landelijke letterenpartijen Stichting Lezen, de CPNB, 
Stichting Lezen en Schrijven, de Schrijverscentrale 
(ook nieuw lid), het Kinderboekenmuseum, het 
Nederlands Letterenfonds, de Koninklijke Bibliotheek, 
de Taalunie en de Vereniging van Openbare 
Bibliotheken. Doel is door een bundeling van krachten 
laaggeletterdheid voorkomen en (bij volwassenen) 
helpen oplossen. De Leescoalitie heeft onder meer 
een adviserende rol bij de aanpak van leesbevordering 
door het ministerie van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap.

Stichting Lezen / De 
Bibliotheek op school
De Bibliotheek op school is breed actief in het 
basisonderwijs en daarom een belangrijke partner 
in lettereneducatie voor kinderen. Onder andere 
Bibliotheek aan de Vliet, Openbare Bibliotheek 
Amsterdam, Bibliotheek Flevomeer en Bibliotheek 
Gouda namen de De Schoolschrijver-maand 
structureel op in hun lesaanbod; leesconsulenten 
leveren de bijbehorende boeken en geven 

een introductieles in de klassen. Op initiatief 
van en samen met ZB Bibliotheek van Zeeland 
respectievelijk Bibliotheek Almelo voerde De 
Schoolschrijver (en in het geval van Almelo ook de 
gemeente) een leesoffensief, met de Academie en 
maandprogramma’s als concreet aanbod voor de 
scholen. 

Ter ere van het tienjarig jubileum van de Bibliotheek 
op school was De Schoolschrijver aanwezig op de 
inspiratiedag Naar leeslekkerland, om leesconsulenten 
te informeren over het lesaanbod en de verschillende 
mogelijkheden van samenwerken. Samen met Kunst 
van Lezen ontwikkelde De Schoolschrijver een hand-
out die leesconsulenten op hun scholen kunnen 
gebruiken.

In samenwerking met Stichting Lezen werd 
voor de derde keer de door De Schoolschrijver 
ontwikkelde cursus Creatief schrijven in de 
klas gegeven, voor leescoördinatoren en 
leesconsulenten van verschillende dBos-scholen. 
Ook werd de Academie-training met regelmaat 
door bibliotheken aangevraagd in het kader van 
nascholingsbijeenkomsten van Open Boek voor 
leescoördinatoren en/of leerkrachten uit hun regio.

De Schrijverscentrale
Met de Schrijverscentrale was met regelmaat 
collegiaal overleg over organisatorische en 
inhoudelijke vraagstukken. Een medewerker van de 
Schrijverscentrale nam deel aan een auteurstraining 
van De Schoolschrijver. Met de Schrijverscentrale en 
de andere ondersteunende BIS-instellingen (Stichting 
Lezen, ILFU en Fonds Bijzondere Journalistieke 
Projecten) werd overleg met OCW gevoerd over 
toekomstig letterenbeleid.

Samenwerkingen
Tel mee met Taal
De Schoolschrijver adviseerde, als lid van de advies-
raad Tel mee met Taal, de ministeries over het te 
voeren beleid. Tel mee met Taal is een landelijk 
actieprogramma om laaggeletterdheid te voorkomen 
en te verminderen, van OCW, BZK, SZW en VWS. 

Werkgroep Expertisepunt 
Basisvaardigheden 
Deze werkgroep is een initiatief van de ministeries 
van OCW, BZK, SZW en VWS, met als doel kennis, 
netwerk en materiaal te bundelen zowel als het gaat 
om curatie als om preventie van laaggeletterdheid. De 
Schoolschrijver is in een adviserende rol betrokken bij 
deze werkgroep.

De CPNB
In 2022 werkten De Schoolschrijver en de CPNB 
samen op twee campagnes: de Kinderjury en 
de Kinderboekenweek, een uitbreiding van 
de samenwerking in 2021. Voor de Kinderjury 
ontwikkelde De Schoolschrijver twee Boekenwijzers 
waarmee leerkrachten en leerlingen gemakkelijker 
een boek konden kiezen. Voor de Kinderboekenweek 
werd een gezamenlijk videoproject opgezet rond het 
Kinderboekenweekgedicht van Schoolschrijver Bibi 
Dumon Tak: Wat een bloem vertellen wil. De CPNB 
en De Schoolschrijver maakten samen met Bibi een 
natuurrijke voorleesvideo van het gedicht en zeven 
verrassende rijmtips voor het schrijven van een eigen 
gedicht, speciaal voor kinderen.

Stichting Bevordering van 
Volkskracht Rotterdam
In 2022 werd een grootschalige samenwerking 
opgezet in het kader van het honderdjarig bestaan 
van Stichting Volkskracht in Rotterdam in 2023. De 
voorbereidingen werden getroffen voor een cadeau 
aan de stad: 285 basisscholen worden getrakteerd op 
een maandprogramma van De Schoolschrijver. 100 
scholen schreven zich in en krijgen dit programma in 
het voorjaar van 2023 aangeboden. 

Heutink
In 2022 is er een samenwerking gestart met 
onderwijsdienst Heutink rond de Kinderboekenweek. 
Dit resulteerde in een gezamenlijke schrijfwedstrijd 
en een inspirerende online schrijfworkshop 
door Schoolschrijver Maren Stoffels. Daarnaast 
organiseerde Heutink een live debat over ‘Leessucces’ 
met diverse onderwijspartijen, waar namens De 
Schoolschrijver Annemiek Neefjes bij aanschoof. 

Pabo Leest!
De Schoolschrijver was eind 2022 met voorlichting 
aanwezig bij Pabo Leest!: een studiedag 
voor 300 pabostudenten en aankomende 
onderwijsassistenten om kennis en ideeën op te doen 
voor hun (toekomstige) lessen. De Schoolschrijver 
verzorgde een goed bezochte workshop met 
kinderboekenschrijver en Schoolschrijver Sanne 
Rooseboom over het vergroten van lees- en 
schrijfmotivatie onder leerlingen.

Jaarverslag 2022 
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De afdeling Marketing, Communicatie 
en Sales zette in 2022 in op het vergroten 
van de naamsbekendheid, zichtbaarheid 
en verkoop, door de inzet van specifieke 
campagnes, contentpartnerships en 
online marketing. Het salesteam zette in op 
retentie en het verstevigen van de relatie 
en het persoonlijke contact met scholen, 
bibliotheken en partners. 

Nieuw! Kennissessies
De sneak previews die in 2021 met succes werden 
geïntroduceerd zijn uitgebreid met online 
kennissessies rondom actuele onderwijsthema’s 
zoals het vergroten van het leesplezier en de 
woordenschat. Een kennissessie biedt leerkrachten 
en leesconsulenten op een eenvoudige en snelle 
manier veel relevante informatie en adviezen 
om het leesonderwijs te verbeteren. Binnen een 
kennissessie is ruimte voor het productaanbod en 
wordt de link gelegd met de effectieve aanpak van 

Marketing, 
communicatie  
en sales  

De Schoolschrijver. Hiermee wordt gewerkt aan het 
vergroten van de naamsbekendheid en het laden 
van de deskundigheid op het gebied van onderwijs. 
Bovendien bieden de kennissessies kansen voor ‘lead 
generation’ en voor het verzamelen van interessante 
doelgroepinformatie.

 
Campagnes 
In 2022 werd volop ingezet op online marketing. 
Via nieuwsbrieven, sociale media, influencers 
en zoekmachinemarketing zijn verschillende 
productcampagnes, sneak previews en kennissessies 
veelvuldig onder de aandacht gebracht van relevante 
doelgroepen. Daarnaast zorgde de ‘always-on inzet’ 
ervoor dat de website gemakkelijk gevonden werd 
door de doelgroep, op relevante zoekwoorden binnen 
Google en andere zoekmachines.

Rond drie belangrijke beslismomenten voor scholen 
viel bij alle (ruim 6.000) basisscholen in Nederland een 
flyer of brochure over de Leerlijn of het totaalaanbod 
van De Schoolschrijver op de mat.

Contentmarketing
Dit jaar is geïnvesteerd in het verder uitbreiden van 
de contentstrategie en het maken en aanbieden van 
online content rond belangrijke thema’s zoals lezen 
en schrijven en begrijpend lezen. Om zo meer relevant 
bezoek naar de website te leiden (vergroten funnel) 
en onze doelgroep in aanraking te brengen met het 
diverse aanbod van De Schoolschrijver.

In het najaar van 2022 is onze nieuwe website 
live gegaan, wat een stijging van de kwaliteit van 
het verkeer tot gevolg had. Opvallend is dat het 
verkeer naar de proeflespagina in de laatste vier 
maanden van 2022 mede door de nieuwe website 
steeg met 230 procent (versus 2021) naar in totaal 
6.600 paginabezoeken, waarvan 10 procent een 
proeflesaanvraag deed.

Samenwerking
Door een intensieve samenwerking met de CPNB rond 
de Kinderboekenweek werd de merknaam en ook 
de aanpak van De Schoolschrijver breed verspreid. 
De pagina rond de Kinderboekenweek was in 2022 
de best bezochte pagina op de website naast de 
homepage. Deze pagina werd drie keer meer bezocht 
dan in 2021 (15.000 keer) door de samenwerking en 
de inspirerende content (gedicht en lestips van Bibi 
Dumon Tak).

In oktober werd directeur Annemiek Neefjes 
uitgenodigd bij onderwijsdienst Heutink (de grootste 
aanbieder van leermiddelen) voor een online 
debat met vijf andere experts over het belang van 
leessucces in het onderwijs.

Het najaar stond in het teken van de samenwerking 
rond het honderdjarige bestaan van Stichting 
Bevordering van Volkskracht in Rotterdam. De 
lancering werd opgepakt door regionale kranten.

Ik vond de poëzie inspiratiesessie 
van De Schoolschrijver super en 
heel inspirerend. De leerkrachten 

en leesconsulenten hebben 
veel praktische tips gekregen en 
Schoolschrijver Annemarie van 

den Brink gaf de sessie met veel 
enthousiasme.

Karien Krijt, ZB Bibliotheek van Zeeland
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Publiciteit
In het voorjaar van 2022 kwam het heuglijke nieuws 
over de donatie van 650.000 euro door de Postcode 
Loterij. Onze directeur Annemiek Neefjes nam, samen 
met Schoolschrijver Ruben Prins, de cheque feestelijk 
in ontvangst bij het tv-programma Koffietijd en mocht 
daar toelichten hoe deze schenking gaat helpen bij 
het verwezenlijken van de missie #iederkindtaalsterk. 
Daarnaast werd in NRC een volle pagina geplaatst 
over De Schoolschrijver, gesponsord door de Postcode 
Loterij. 

In 2022 is gestart met betaalde publiciteit in de 
vorm van advertorials in relevante bladen, zoals AVS 
Kader. Kader behoort tot de beste en meestgelezen 
maandbladen voor het schoolmanagement in 
Nederland.

Verkoop en advies
In 2022 zette De Schoolschrijver in op retentie 
(herhaalaankoop) en versteviging van de relatie 
met scholen, bibliotheken en partners. Retentie en 
versteviging werden gerealiseerd door bestaande 
klanten actief, regelmatig en/of persoonlijk 
te benaderen met campagnes, mailings en/of 
telefonische verkoop. De focus lag op het vinden en 
binden van klanten via inhoudelijke relevantie op 
onderwerpen die actueel zijn voor het leesonderwijs. 
Klanten werden geattendeerd op een inspirerende 
gratis kennissessie of een sneak preview van andere 

producten van De Schoolschrijver zoals de Leerlijn. 
Ze werden gestimuleerd een (herhaal)aankoop te 
doen voor de Kinderboekenweek en in 2022 konden 
ze geattendeerd worden op de kortingsactie van het 
Nederlands Letterenfonds (korting op de live-les 
van een Schoolschrijver). Daarnaast werd intensief 
samengewerkt met bibliotheken en partners voor 
nieuwe grote lokale leesoffensieven (meerdere 
scholen, meerdere producten) zoals in Almelo, 
Zeeland en Rotterdam.
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Het jaar 2022 stond in het teken van verdere 
digitalisering en daarmee het verder 
vergroten van de impact en het bereik van 
De Schoolschrijver. Geïnvesteerd werd in:

Nieuwe expertise 
De coronapandemie heeft de vraag vanuit het 
onderwijs naar digitale programma’s vergroot. De 
Schoolschrijver bleek in de afgelopen jaren wendbaar 
en weerbaar om daar adequaat op in te spelen. Om 
de koers van verdergaande digitalisering te borgen 
werd in 2022 de afdeling voor digitale ontwikkeling 
uitgebreid. Nieuwe expertise werd aan de organisatie 
toegevoegd door de aanstelling van een nieuw 
hoofd van de afdeling en een extra ontwikkelaar. 
De samenwerking met het ontwikkelbureau van het 
leerplatform werd uitgebreid.

Door de gestegen verkoop van programma’s steeg 
ook de inzet van de kinderboekenschrijvers. In 
2022 waren 76 auteurs actief als Schoolschrijver. 
Met de auteurs die hebben bijgedragen aan de 
totstandkoming van de maandprogramma’s is een 
royalty-overeenkomst afgesloten.

Een duurzame en 
wendbare organisatie
De Schoolschrijver is een relatief kleine organisatie 
in verhouding tot de hoeveelheid activiteiten en 
het bereik dat ermee gerealiseerd wordt. Eind 2022 
waren veertien medewerkers in dienst (11 fte) en elf 
freelancers/zzp’ers (4,71 fte) aan het werk. Freelance 
medewerkers werden betrokken bij de ontwikkeling 
van programma’s en lessen, vervanging als gevolg 
van zwangerschapsverloven, zieken en (tijdelijke) 
vervanging van medewerkers die afscheid namen.

In plaats van meer mensen in vaste dienst is er een 
toename in het aantal freelancers. Dit is een direct 
gevolg van de veranderende arbeidsmarkt, waarin 
werknemers met specifieke expertises vaak liever 
flexibel en zelfstandig blijven. De Schoolschrijver 
zette in op een effectieve balans van stevigheid en 
wendbaarheid door een verhouding van twee derde 
personeel in dienst en een derde flexibele inzet.

Organisatie

Jaarverslag 2022 

Automatisering
In 2022 is begonnen met het uitbreiden van de 
inschrijftool voor scholen en schrijvers. Deze 
tool biedt de schrijvers en de organisatie meer 
efficiency bij het plannen en financieel afwikkelen 
van de overeenkomsten tussen de schrijvers en 
De Schoolschrijver. Om de stroom aan groeiende 
verkoopactiviteiten in goede banen te leiden is het 
noodzakelijk het verkoopproces geautomatiseerd 
te laten verlopen via het CRM-systeem. Dit is een 
prioritair doel voor 2023.

Scholing en training
Jaarlijks worden aan het personeel diverse trainingen 
aangeboden en/of wordt ruimte gemaakt voor 
individuele scholing. In 2022 lag de focus op 
teambreed aanbod gericht op verbinding: een sterk 
team bouwen, ook met zzp’ers aan boord. Ook werd 
training geboden over de krachtige wisselwerking 

tussen eigen drijfveren, de doelen van de organisatie 
en de beoogde maatschappelijke impact van de 
organisatie (ik-wij-het). 

Om jong talent de kans te geven zich in een 
werkomgeving te ontwikkelen, werkten we met 
twee stagiaires (elk een halfjaar) van verschillende 
hogescholen. 

Voor auteurs bood De Schoolschrijver in 2022 
trainingsdagen en trajectbegeleiding, met als doel de 
verdere ontwikkeling tot leesbevorderaar, inspirator 
en coach. Eén trainingsdag is jaarlijks bestemd voor 
de uitwisseling van didactische werkvormen, die in de 
praktijk worden ontwikkeld. De tweede trainingsdag 
is gericht op inspiratie en bijscholing in de vorm 
van workshops over actuele uitdagingen in het 
basisonderwijs.

Directie-bestuurRaad van toezicht

Productinnovatie en  
educatie-ontwikkeling

Programma- 
ontwikkeling

Coördinatie 
Haljaar-

programma en 
maatwerk

Marketing en 
communicatie

Sales en  
services

Bedrijfsvoering  
en financiën

Relatiebeheer/ 
fondsenwerving

Marketing,  
communicatie en sales

Zakelijk  
management

* Managementteam
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Financieringsstrategie
De Schoolschrijver werkt met een zorgvuldig 
afgewogen en realistische financieringsmix. De 
doelstelling is (en blijft) om in 2024 tenminste een 
derde van de inkomsten uit de onderwijsmarkt te 
genereren. De prognose voor 2024 is ruim 40%.

 
De publieke subsidie bestaat naast de bijdrage van 
OCW (559.270 euro) uit een meerjarige subsidie 
van het Amsterdams Fonds voor de Kunst (54.710 
euro). Deze subsidies worden ingezet voor de 
organisatie, de programma’s waarbij schrijvers live in 
de klas aanwezig zijn (zoals het Halfjaarprogramma 
en de Academie) en voor onderzoek, ontwikkeling 
en de vertaling van de inzet van Schoolschrijvers 
naar digitale lessen in de maandprogramma’s en 
campagnes. Ook incidentele financiers dragen hieraan 
bij, veelal maatschappelijke fondsen. 

Een aantal grotere private financiers investeren in 
het innovatieproject Leerlijn Lezen en Schrijven: 
(maatschappelijke en bedrijfs-) vermogens-
fondsen, loterijen en het bedrijfsleven. Met 
deze financieringsmix wordt niet alleen meer 
financiële ruimte gecreëerd, maar ook een breder 
maatschappelijk draagvlak. 

Financiële positie en 
exploitatieresultaat
Baten

De totale baten van De Schoolschrijver over 2022 
bedroegen 2.230.108 euro; 2% hoger dan de 
doelstelling en 5% hoger dan in 2021. Hiervan 
bedroeg de BIS-subsidie 559.270 euro inclusief loon- 
en prijsbijstellingen (een kwart van de totale baten). 

De inkomsten uit de onderwijsmarkt 
(publieksinkomsten) stegen naar 534.361 euro; 7% 
lager dan de doelstelling, 12% meer dan in 2021. Circa 
de helft van de baten betreft bijdragen van private 
fondsen, loterijen en bedrijven.

Lasten

De totale lasten van De Schoolschrijver over 2022 
bedroegen 2.172.792 euro. Dit is 5% lager dan de 
prognose en 4% hoger dan in 2021. Het totaal aan 
personeelskosten (de helft van de totale lasten) is 
gedaald ten opzichte van 2021 door een enigszins 
lagere bezetting van zowel vast als ingehuurd 
personeel. De personele lasten vielen ook lager uit 
als gevolg van ziekengelduitkeringen. Daarentegen 
zijn de activiteitenlasten gestegen. In 2021 werd 
extra ingezet op innovatie en digitalisering van de 
programma’s; deze weg is in 2022 voortgezet. Van de 
totale uitgaven werd 23% (508.267 euro) besteed aan 
de honoraria van de Schoolschrijvers.

Exploitatiesaldo

Het exploitatieresultaat kwam uit op 55.674 euro 
positief. Van het resultaat wordt een bedrag van 
50.000 euro toegevoegd aan de continuïteitsreserve 
om bij tegenvallende financiering de continuïteit van 
de organisatie en daarmee de activiteiten te kunnen 
garanderen. Het restant wordt toegevoegd aan de 
algemene reserve. 

Financieel beleid
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Financiers en 
partners 

Nederlands Letterenfonds, Stichting Lezen, de CPNB, Stichting Lezen en Schrijven, de Schrijverscentrale,  

Koninklijke Bibliotheek, Taalunie, Stichting Bevordering van Volkskracht, VoorleesExpress, Cultuureducatie 

Amsterdam: SOCK partners, Stichting Peter van Vliet Foundation, Vereniging van Openbare Bibliotheken, Openbare 

Bibliotheek Amsterdam, Biblionet Groningen en lokale bibliotheken, Bibliotheek Utrecht, Bibliotheek Rotterdam,  

Bibliotheek Schiedam, Bibliotheek Den Haag, Cubiss Noord-Brabant en lokale bibliotheken, Cultura Ede,  

Bibliotheek Gelderland Zuid, ZB Zeeuwse Bibliotheek, ambassadeur Abdelkader Benali.

Financieringsmix begroting

inkomsten uit de markt

2020 2022 2024
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De Schoolschrijver is een stichting met een 
algemeen directeur-bestuurder en een raad 
van toezicht. De Schoolschrijver onderschrijft 
de uitgangspunten van de Governance Code 
Cultuur en ziet toe op de toepassing daarvan. 
In deze code zijn opgenomen de Code Culturele 
Diversiteit en de Fair Practice Code.

Maatschappelijke en statutaire doelstelling

De maatschappelijke en statutaire doelstelling van 
stichting De Schoolschrijver is: ‘vanuit een literair-
educatieve benadering de taal en leesontwikkeling 
van alle kinderen in het onderwijs te bevorderen, en al 
hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe 
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het 
woord’.

Samenstelling raad van toezicht

De raad heeft per 1 januari 2022 een nieuwe voorzitter 
en bestaat uit vier leden. De zittingstermijn van 
toezichthouders bedraagt statutair ten hoogste 
tweemaal drie jaar.

Toine Maes, voorzitter 
aangetreden per 1 januari 2022 en aftredend uiterlijk 
per 1 januari 2028 
maatschappelijke functie: zelfstandig adviseur

Babette ten Bosch, algemeen lid 
aangetreden per 10 januari 2020 en aftredend uiterlijk 
per 10 januari 2026 
maatschappelijke functie: M&A professional bij 
YellowFinance

Arnold Jonk, algemeen lid 
aangetreden per 1 juli 2020 en aftredend uiterlijk per 
1 juli 2026 
maatschappelijke functie: voorzitter van de 
Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO); 
tot 1 oktober bestuurder bij Stichting Samen tussen 
Amstel en IJ 

Pom Zwart, algemeen lid 
aangetreden per 21 november 2019 en aftredend 
uiterlijk per 21 november 2025  
maatschappelijke functie: Senior Director Experiences 
bij Nike 

De raad van toezicht  
over 2022
De raad van toezicht en de directeur-bestuurder 
vergaderden in 2022 vijf keer en er werd een 
strategiesessie gehouden. Van alle vergaderingen 
is schriftelijk verslag gedaan. De belangrijkste 
onderwerpen tijdens deze vergaderingen waren: 
de strategische koers en het activiteitenplan voor 
de periode 2022-2025, prognoses in relatie tot 
de begroting, financiële zaken, personele zaken, 
samenstelling raad van toezicht.

De directeur-bestuurder en de raad van toezicht 
hebben de jaarrekening goedgekeurd en vastgesteld 
in de raad van toezicht-vergadering van 10 maart 
2023.

Bestuur en 
governance 

Jaarverslag 2022 

 
Een woord van de voorzitter
‘De raad is onder de indruk van de gerealiseerde activiteiten en de groei in bereik, 
ondanks bewogen personele omstandigheden. De gestelde doelen van het jaar 
zijn meer dan gehaald en ook financieel presteerde De Schoolschrijver goed, met 
hogere gerealiseerde inkomsten dan begroot. Het team heeft zich ondernemend en 
veerkrachtig getoond. 

De raad juicht het toe dat de stichting ook in 2022 relevante samenwerkingen 
opzocht, om met elkaar de impact te vergroten. Eind 2022 sloot de stichting zich bij 
de Leescoalitie aan. De Schoolschrijver stond ook in contact met (taal)wetenschappers 
zoals Roel van Steensel om nieuwe inzichten over goed leesonderwijs in haar 
programma’s te verwerken. 

De financiering door een groot aantal private en bedrijfsfondsen die De Schoolschrijver 
in 2022 wist te realiseren, vindt de raad indrukwekkend en betekent groot draagvlak 
voor haar missie en ambities. Het stevige aandeel tijdelijke vormen van financiering, 
arbeidsintensief in de werving en het relatiebeheer, ziet de raad echter ook als 
continuïteitsrisico en wringt met het breed gedeelde inzicht dat juist een duurzame 
benadering van leesonderwijs nodig is’.
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Code Culturele Diversiteit
De Schoolschrijver heeft als organisatie een missie 
waarin inclusiviteit besloten ligt: ieder kind taalsterk 
maken om volwaardig mee te kunnen doen in de 
samenleving. De Schoolschrijver zorgt er met alle 
mogelijke expertise, samenwerking en middelen 
voor dat elk kind, van welke kleur, achtergrond of 
opleidingsniveau ook, lezen leuk gaat vinden, zijn 
eigen verhaal in taal kan uitdrukken en taalvaardig kan 
deelnemen aan de samenleving.

Door kinderen in staat te stellen hun verhaal te 
delen levert De Schoolschrijver een bijdrage aan de 
culturele veelstemmigheid van de samenleving, om 
daarmee het wederzijds begrip voor verschillende 
culturen en zienswijzen te bevorderen.

De Schoolschrijver zet in de beleidsperiode 2021-2024 
in op een grotere diversiteit: 
1. aan kinderboekenauteurs (die worden opgeleid tot 

Schoolschrijver); 

2. aan kinderboeken (die aansluiten bij de culturen 
van kinderen met een migratie-achtergrond); 

3. in het personeelsbestand van de organisatie. 
 
De Schoolschrijver werkt concreet aan een zo groot 
mogelijke culturele diversiteit in haar programma, 
publiek, personeel en partners. In dit jaarverslag is 
terug te lezen hoe dit per domein werd aangepakt.

Fair Practice Code 
De Schoolschrijver voert een bezoldigings- en 
arbeidsvoorwaardenbeleid met de CAO Kunsteducatie 
als referentiekader. Met iedere werknemer, 
opdrachtnemer, stagiair en vrijwilliger zijn afspraken 
vastgelegd in de vorm van een (arbeids)overeenkomst 
met betrekking tot beloning, arbeidsduur, werkuren, 
aard van de werkzaamheden en eventuele (onkosten)
vergoedingen. 

Jaarverslag 2022 Jaarverslag 2022 

Bij de beloning van de kinderboekenauteurs werd 
tot en met 2022 uitgegaan van een honorarium 
zoals deze gebruikelijk was binnen de branche voor 
schoolgebonden auteursactiviteiten. 

De Schoolschrijver streeft actief naar een duurzame 
kwaliteitscultuur. Uitgevoerde programma’s worden 
nadien door scholen, leerkrachten, kinderen en 
Schoolschrijvers geëvalueerd, op basis waarvan 
ze worden doorontwikkeld. Eerder ontwikkelde 
programmaonderdelen worden opnieuw gebruikt 
in nieuwe lesprogramma’s. Digitalisering is een 
belangrijk middel om het programma-aanbod te 
verduurzamen. 

De vele projectfinanciers die vaker achtereen 
toekennen en de grotere fondsen die opnieuw 

meerjarig toekenden in 2022 geven blijk van 
aanzienlijk vertrouwen in De Schoolschrijver. Dit 
vertrouwen wordt zorgvuldig onderhouden middels 
regelmatig persoonlijk contact en overleg van de 
directie met geldgevers en andere stakeholders. 
De Schoolschrijver houdt relaties daarnaast op de 
hoogte middels een tweejaarlijkse nieuwsbrief, waarin 
verslag wordt gedaan van de activiteiten. Donaties en 
subsidies worden tijdig en zorgvuldig verantwoord. 

Ook in 2022 werden al deze acties uitgevoerd om 
het grote vertrouwen in de organisatie geborgd te 
houden. 
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De Schoolschrijver gaat in 2023 en 2024 door 
op de ingeslagen weg: de digitalisering van 
het aanbod is dé manier om impact en bereik 
landelijk substantieel te blijven vergroten. 
Bovendien sluit het digitale aanbod naadloos 
aan bij de noden en wensen vanuit het 
basisonderwijs.

De Schoolschrijver zet in op een structurele en 
duurzame oplossing voor de ontlezing onder kinderen 
met de Leerlijn Lezen en Schrijven. Met de Leerlijn 
wil De Schoolschrijver compleet leesonderwijs voor 
scholen bieden; hiermee onderscheidt dit product zich 
van de lesaanvullende activiteiten van de stichting. 
De Schoolschrijver is in 2022 gestart met onderzoek 
naar de consequenties van dit methodevervangend 
aanbod voor de Governance van De Schoolschrijver. 
Dit onderzoek wordt medio 2023 afgerond.

De vlucht vooruit vereist verdere optimalisaties 
van organisatie en processen. In 2023 wordt 
de personele organisatie verder uitgebreid en 
verstevigd (uitbreiding van het marketingteam en 
het ontwikkelteam). Daarnaast wordt een afdeling 

‘operations’ opgezet ter ondersteuning bij de 
uitvoering van de activiteiten. Procesmatig wordt 
het verkoopproces van de digitale programma’s, van 
de eerste aanmelding van een school tot en met de 
evaluatie van het programma door de scholen, verder 
geautomatiseerd en gebruiksvriendelijk gemaakt. 

2023 staat in het teken van duurzaamheid en 
structurele oplossingen voor het primair onderwijs. 
Dit betekent een consolidatie van het bereik met 
incidentele interventies en een groei in het aantal 
duurzame lesprogramma’s met maximale impact, 
zoals de Leerlijn Lezen en Schrijven en de Academie. 
Deze inzet op duurzaamheid komt ook tot uitdrukking 
in een financieringsmix die minder afhankelijk is 
van incidentele financiering en groeit naar meer 
inkomsten uit de scholenmarkt.

Blik  
vooruit
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